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QUALIFICA RS

Atracdo e selecdo de pessoas por competéncias para cargos
estratégicos do Governo do Estado do Rio Grande do Sul

COORDENADOR(A) REGIONAL DE EDUCACAO 2024

Considerando o Qualifica RS, programa de selecao de
profissionais para funcdes estratégicas no governo do Estado do
RS, instituido em 2019, que utliza metodologias de
recrutamento para cargos comissionados e gratificados, com
comunicacgdo, requisitos claros e abertura a todos(as) os(as)
profissionais interessados(as);

Considerando a lei n° 16.088, de 10 de janeiro de 2024, a qual
dispbe sobre a Gestdo Democratica do Ensino nas Escolas
Publicas Estaduais do Rio Grande do Sul e prevé processo
seletivo com critérios técnicos para a designacdo de
diretores(as) e vice-diretores(a) escolares;

Considerando que as regionais de educacao funcionam como
uma estratégia de gestdo descentralizada, fazendo a conexao
entre o 0rgao central da Secretaria de Educacéo e as escolas, e
sdo uma instancia fundamental para a implementagéo da politica
educacional do Estado;

Considerando a necessidade de fortalecer as regionais para que
elas possam desempenhar um papel mais estratégico nos
territorios, zelando pela coeréncia e coesdo da politica
educacional sem deixar de considerar as necessidades e
demandas locais;

Da-se publicidade a essa selecao de Coordenadores(as) Regionais de Educacdo no
ano de 2024.
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SOBRE O CONTEXTO

A Rede Estadual de Educacdo do RS possui 2.347 escolas e 795.625 estudantes
(Censo Escolar, 2022). Dentre as frentes prioritarias de atuacao da gestédo educacional
galcha, destacam-se a expansédo da Educacdo em Tempo Integral, com o objetivo de
alcancar 25% das matriculas e 50% das escolas da rede nessa modalidade até 2026; o
desenvolvimento profissional dos docentes, gestores escolares, gestores de regionais,
e técnicos da Secretaria; a alfabetizacdo na idade certa, focando na relacdo com os
municipios e no regime de colaboracao; o fortalecimento da gestéo escolar para que ela
possa incidir diretamente na permanéncia e aprendizagem dos estudantes de forma
equitativa; e a implementagcdo do programa de educacdo antirracista, com vistas a
qualificar a educacao para as relacdes étnico-raciais.

Os(as) gestores(as) escolares e os(as) coordenadores(as) regionais de educacéo sao
atores fundamentais na consecug¢do das politicas educacionais e, portanto, a sua
qualificacdo é elemento relevante para o sucesso das iniciativas. Nesse contexto, a lei
n° 16.088/2024 dispbe sobre a Gestdo Democratica do Ensino nas Escolas Publicas
Estaduais e prevé que o processo seletivo para a designacao de diretores(as) e vice-
diretores(a) se dard mediante etapas de cunho técnico, com curso, prova de
conhecimento especifico e plano de gestédo. Diante desse contexto, para fortalecer a
coeréncia interna entre as instancias da rede educacional gaucha, é importante que o
processo de selecdo para o cargo de coordenador(a) regional de educagdo também
preze por critérios técnicos, como estabelecido para o cargo de diretor(a) escolar.

Para que as regionais possam honrar seus compromissos, desempenhar as suas
responsabilidades e desenvolver adequadamente todas as dimensdes de sua atuacdo
€ importante que contem com uma equipe altamente qualificada. Nesse sentido, o
Governo do Estado do RS selecionard profissionais para a gestdo das 30
Coordenadorias Regionais de Educacdo, ligadas a Secretaria Estadual da Educacao do

Rio Grande do Sul.
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SOBRE O PERFIL BUSCADO

S&o requisitos para ocupar a funcao de coordenacao nas Coordenadorias Regionais de

Educacéao orientar sua conduta por um conjunto de principios associada a um conjunto

de competéncias expressas em dominio de conhecimentos e habilidades.

Principios

Comprometimento com a educagdo e com o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Zelo pela gestdo democratica, pela participacdo e pela corresponsabilizacéo.
Compromisso com a equidade e valorizacédo da diversidade.

Compromisso com a qualidade do desenvolvimento dos profissionais das
escolas.

Respeito a ética profissional e aos principios da administracdo publica.

Estimulo a uma cultura proativa, colaborativa e inovadora.

Habilidades Requeridas

Lideranca e formagéo: Mobiliza, influencia, inspira e apoia as comunidades
escolares na promoc¢ado dos direitos e da aprendizagem dos estudantes.
Assegura o alinhamento sobre a visdo de futuro e de transformacdo do seu
territério nos trabalhos coletivos. Reconhece a divergéncia como elemento
constitutivo das relacdes, aproveitando as diferentes perspectivas, experiéncias
e bagagens, visando a producdo de conhecimento e a aprendizagem dos
envolvidos em processos formativos continuados e em servico. Valoriza os
profissionais do seu territério, fornece suporte para o desenvolvimento
profissional deles, se fazendo presente nos momentos desafiadores e
contribuindo para a superacéo das dificuldades.

Planejamento e organizacdo: Projeta, organiza e prioriza acbes para a
promocao do direito a educacdo, com énfase no desenvolvimento integral de
todos os estudantes do seu territério e em consonancia com as diretrizes das
politicas educacionais. A partir de uma viséo sistémica concebe as unidades
escolares como resultado de relag6es de interdependéncia tecidas dentro e fora
delas, estruturando propostas e processos coerentes e estratégicos. Antecipa
obstaculos, identifica tendéncias e adapta-se a imprevistos e contingéncias.
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e Colaboracdo e comunicacdo: Expressa-se com clareza, comunica-se de
maneira atenta e respeitosa e promove o didlogo e escuta ativa. Estimula a
cooperacgao, o trabalho em grupo e a aprendizagem mutua de todos os atores
envolvidos. Fortalece o regime de colaboracdo entre estado e municipios,
desenvolve e implementa estratégias de disseminacao dos programas, projetos
e planos educacionais a todas as escolas do seu territorio, incluindo os
municipios.

e Analise da Dados e avaliacdo: Observa, pesquisa e avalia diferentes
elementos das unidades escolares, estabelecendo relacdo entre os fendbmenos
presenciados no contexto intra e extraescolar do seu territério. Reflete sobre
caracteristicas socioecondmicas, politicas e culturais, questbes atuais e
possiveis tendéncias futuras que afetem a educacao no territério, entre outras
variaveis de contexto que possam emergir. Coleta e sistematiza informacdes,
monitora e mobiliza dados existentes e produzidos sobre as escolas do seu
territorio, incluindo escolas municipais, com o objetivo de solucionar desafios e
produzir conhecimento.

Conhecimentos Requeridos

¢ Ferramentas e tecnologias da informacgéo e de comunicacao.

e Contexto da rede e das escolas sob sua responsabilidade (sociodemografico,
politico e geografico).

¢ Indicadores educacionais e avaliagdes nacionais e estaduais.

e Mecanismos e processos de acionamento dos recursos fisicos e financeiros
disponiveis.

e Normativas e politicas publicas de educacéo da rede.

e Metodologias de identificacdo e combate as desigualdades.

e Planejamento estratégico da Secretaria e metas do Estado, da regional e das
suas escolas.

e Escrita de relatorios.

¢ Canais e meios de comunicac¢éo institucional interna e externa da secretaria.

e Estratégias de mobilizacdo e engajamento para participacdo e dialogo entre
diferentes sujeitos.
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SOBRE O CARGO
Atribuicbes

e Coordenar, orientar e acompanhar a elaboracdo e execug¢do da proposta
pedagdgica dos estabelecimentos de ensino, assegurando que o processo de
aprendizagem dos(as) alunos(as) seja desenvolvido com base nos principios e
diretrizes gerais da educacdo basica, contidos na Constituicdo Federal, na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional e nos demais dispositivos legais,
bem como nas diretrizes pedagdgicas e institucionais da Secretaria.

e Apoiar os diretores no atingimento de metas para as unidades escolares a partir
das devolutivas pedagdgicas e das diretrizes da Secretaria de Educacéo.

e Oferecer suporte técnico-administrativo e pedagégico na implementacdo das
politicas da Secretaria.

e Assegurar a realizagao de visitas as escolas pelos mentores pedagodgicos.

e Coordenar a elaboracédo do planejamento anual da CRE, em consonancia com
o plano da SEDUC.

e Apresentar a organizagdo anual das equipes da CRE & Unidade Central da
SEDUC para aprovacgéao.

e Aprovar o plano anual de a¢des e metas dos estabelecimentos de ensino de sua
jurisdicao.

e Promover a melhoria continua do clima organizacional na CRE e nas unidades
escolares de sua jurisdicao.

e Incentivar a implementacdo e o registro de praticas exitosas nas unidades
escolares de sua jurisdi¢ao.

e Administrar e coordenar os recursos humanos, materiais e financeiros da CRE
e realizar a gestao da distribuicdo de recursos humanos nos estabelecimentos
de ensino na sua area de jurisdicao.

¢ Realizar uma gestao participativa e representar a Secretaria ha sua area de
jurisdicdo, como agente publico do Estado ao qual cabe e, juntamente com a
familia, garantir o direito & educacéo.

e Fiscalizar e monitorar regularmente a execucdo dos recursos e atividades
pertinentes aos ambitos pedagégico, administrativo e financeiro e demais
atividades suplementares que interfiram diretamente na vida escolar do aluno, o
gue inclui, por exemplo, transporte e alimentacéo escolar, buscando garantir as
boas condicBes e respeitando a legislacao.

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | SECRETARIA DA EDUCAGAO
QUALIFICA RS | EDICAO COORDENADOR(A) DE REGIONAL DE EDUCAGAO | 2024 | PAG 5



GOVERNO
DO ESTADO

RIO
GRANDE

DO SUL
SECRETARIA D4 EDUCATAD

e Responder como autoridade perante o Poder Executivo Municipal, o Poder
Judiciario e o Legislativo.

e Prestar, em tempo habil, informacfes para subsidiar consultas de 6rgaos de
controle do judiciério, ou apuracdes no ambito do estado.

e Cumprir e fazer cumprir as legislacbes em vigor, portarias, resolucdes e as
orientacbes da Secretaria de Estado da Educacdo do RS no ambito da
Coordenadoria Regional de Educacéo, e nas unidades escolares na sua area de
jurisdicéo.

Compromissos com desafios da politica educacional

e Elevar a qualidade e a equidade da educac¢do, melhorando os indicadores
educacionais das escolas da sua regido para todas e todos os estudantes.

e Implementar projeto prioritario da alfabetizacdo, conforme diretrizes da
Secretaria.

e Implementar o novo ensino médio, conforme diretrizes da Secretaria.

e Cumprir com as ac¢fes propostas no Plano Estadual de Educacéo, desdobrando
até as Escolas.

e Implementar e acompanhar o0s projetos propostos pela Secretaria Estadual da
Educacéo.

Compromissos especificos do Cargo

e Corrigir os fluxos da trajetéria escolar como evasao, repeténcia, distorcdo e
abandono.

e Liderar a equipe da regional de educagdo e organizar processos e fluxos
internos.

e Reorganizar as estruturas educacionais, de acordo com as Diretrizes da
Secretaria.

e Elaborar e implementar Plano Anual de Gestdo, com metas e resultados
esperados.

e Elevar a qualidade e equidade da educacéo em todas as etapas e modalidades
de ensino, melhorando os indicadores educacionais das escolas da sua regiéo.
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SOBRE AS COORDENADORIAS REGIONAIS DE EDUCACAO — CRES

Competéncia

As Coordenadorias Regionais de Educacao tém por competéncias gerenciar, executar
e garantir a implementacdo das politicas publicas da Secretaria de Estado da
Educacao/SEDUC no ambito administrativo, pedagdgico e de pessoal, em regime de
colaboracdo com os municipios de abrangéncia da regional, a fim de garantir o acesso
e a aprendizagem de qualidade, equitativa numa perspectiva inclusiva.

Estrutura

Cada Coordenadoria Regional de Educacdo possui um conjunto de municipios sob sua
gestédo. Os Coordenadores e Coordenadoras Regionais de Educacéo estdo vinculados
diretamente & Subsecretaria de Governanca e Gestdo da Rede Escolar da Secretaria

Estadual da Educacéo.

As coordenadorias regionais possuem a seguinte estrutura organizacional:

e Coordenador(a) Regional

e Coordenador(a) Adjunto(a)

¢ Divisdo de Gestao Pedagdbgica
e Divisdo de Gestao de Pessoas

e Divisdo de Gestao Administrativa
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Mapa das Coordenadorias Regionais de Educacéao

As 30 regionais estéo distribuidas pelo Estado conforme a figura apresentada a seguir:
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Séo elas:

12 CRE Porto Alegre 112 CRE Osorio 212 CRE Trés Passos

22 CRE Séo Leopoldo 122 CRE Guaiba 232 CRE Vacaria

32 CRE Estrela 132 CRE Bagé 242 CRE Cachoeira do Sul
42 CRE Caxias do Sul 142 CRE Santo Angelo 252 CRE Soledade

52 CRE Pelotas 152 CRE Erechim 272 CRE Canoas

62 CRE Santa Cruz do Sul ' 162 CRE Bento Gongalves 282 CRE Gravatai

72 CRE Passo Fundo 172 CRE Santa Rosa 322 CRE S&o Luiz Gonzaga
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82 CRE Santa Maria 182 CRE Rio Grande 352 CRE Séo Borja
92 CRE Cruz Alta 192 CRE Santana do Livramento | 362 CRE ljui
102 CRE Uruguaiana 202 CRE Palmeira das Missdes 392 CRE Carazinho
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O Mapa Estratégico da SEDUC RS

As Coordenadorias Regionais de Educacao estéo vinculadas a Secretaria da Educacgéo
do RS, que possui como missao “garantir educagao de qualidade para todos de forma
inclusiva e equitativa”. Abaixo, é possivel verificar o Mapa Estratégico da SEDUC/RS, o
qgual contempla, além da missdo, os valores, direcionadores estratégicos e projetos
prioritarios da educacédo, sendo as Coordenadorias Regionais de Educacao essenciais
para a concretizacdo deste mapa.
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SOBRE O PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo para o cargo de Coordenador(a) Regional de Educacdo

compreendera as seguintes etapas:
1. Inscricdo:

Cadastro e aplicacdo a vaga, realizados eletronicamente por meio do formulario
https://menvievagas.com.br/vaga/107296, pontuando experiéncia profissional e titulos,

e comprovacao de pré-requisitos.

Testes de Perfil e Crencgas: sera enviado, para o e-mail cadastrado na inscri¢ao,
o link para realizagdo do teste de perfil e crencas, 0os quais objetivam identificar o
alinhamento entre o(a) candidato(a) e o cargo.

Video-apresentacao, com até 3 (trés) minutos, respondendo ao seguinte desafio:
“Considerando as responsabilidades, atribuicbes, desafios e entregas do(a)
Coordenador(a) Regional de Educacdo, fale sobre suas experiéncias, destacando

aguelas com maior potencial de contribui¢céo para a posicao”.

2. Estudo de caso: para os candidatos(as) aprovados(as) na etapa anterior, sera
enviado, para o e-mail cadastrado na inscricéo, as orientacdes para a elaboracéo
de um estudo de caso sobre um desafio hipotético enfrentado por uma lideranca
de CRE, sendo uma redacao de até 25 linhas explicando como seria sua atuagao
perante esse desafio.

3. Entrevista técnica e por competéncias: os candidatos(as) aprovados(as) na
etapa anterior serdo convidados para participar da entrevista técnica e por
competéncias, com roteiro semiestruturado que versard sobre a experiéncia
profissional do(a) candidato(a) e sua compatibilidade com as atribuices do
cargo. Algumas das competéncias que poderdo ser avaliadas séo: a) lideranca
e proatividade; b) postura ética e transparente, seriedade e comprometimento
profissional; ¢) competéncias socioemocionais; d) capacidade de trabalhar em
equipe, gerir e lidar com conflitos; €) conhecimento das politicas publicas na area
de educacdo em niveis nacional e estadual; f) capacidade de tomada de
decisfes; g) capacidade de planejamento e organizagao.

4. Avaliacdo final por banca: os candidatos(as) aprovados(as) na etapa de
entrevista serdo avaliados por uma banca multidisciplinar.

5. Divulgacdo dos resultados: etapa na qual os aprovados e 0s ndo aprovados
serdo comunicados sobre o resultado do processo seletivo.
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As orientacdes sobre prazos para cada atividade bem como do canal de envio dos itens
serdo compartilhadas com os(as) candidatos(as) classificados(as) para cada fase.

Do Cronograma

ETAPA CARATER DATA

ETAPA 1: INSCRICOES, VIDEO-
APRESENTACAO E TESTES DE  Eliminatério e Classificatorio 02 a 15/04
PERFIL E CRENCAS

ETAPA 2: ESTUDO DE CASO Eliminatorio e Classificatorio 02 e 03/05

ETAPA 3: ENTREVISTA TECNICA _ B _
. Eliminatorio e Classificatorio 15/05 a 07/06
E POR COMPETENCIA

ETAPA 4: AVALIACAO FINAL
PELA BANCA

Classificatorio 17/06 a 05/07

ETAPA 5: DIVULGACAO DOS
RESULTADOS

08/07

Da Divulgacdo do Resultado

A divulgacéao do resultado esta prevista para o dia 08/07/2024 e sera publicada no site
oficial da Seduc.

Considerac¢des Importantes

a. E de inteira e exclusiva responsabilidade do candidato o completo e correto
preenchimento dos dados da inscricdo, sendo que ndo serdo admitidas
alteracdes posteriores.

b. N&o seréo aceitas inscricdes parciais, incompletas ou extemporaneas.

c. Cada candidato(a) podera fazer somente 01 (uma) inscri¢cdo, indicando até 2
(duas) CREs nas quais tem interesse em atuar.
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d. A classificagdo neste processo seletivo ndo assegura ao(a) profissional sua
nomeacado, mas apenas a expectativa de ser convocado(a), para atender as
necessidades da Secretaria de Estado da Educacéo.

e. Cabera ao candidato(a), se e quando convocado(a), apresentar todos o0s
documentos exigidos, em formato original, e autenticacdo das cépias.

f. Os(as) candidatos(as) selecionados(as) compordo cadastro reserva e deverao
ter disponibilidade para assumir o cargo de forma imediata quando
convocados(as), de acordo com a necessidade e conveniéncia da SEDUC.

g. Os(as) candidatos(as) selecionados(as) e nomeados no cargo em comissao de
Coordenador(a) Regional de Educacéo terdo o local de atuagdo em acordo com
sua inscrigao.

h. A permanéncia dos(as) profissionais no cargo objeto desta selecdo esta
condicionada a aprovacao na Avaliacdo de Desempenho.

Remuneracao e Beneficios

e R$ 6.062,55 para candidato(a) que ja for servidor ou empregado publico (FGS
10).

e R$ 10.101,00 para candidato(a) sem vinculo efetivo com o Estado (CCS 10).

e Férias e 13° salario proporcionais ao tempo trabalhado.

e Vale-refeicdo no valor de R$ 366,60.

e Plano de saude opcional com coparticipacgéo.

e 40 horas semanais. O horario diario deve ser realizado dentro do horario de
funcionamento da Coordenadoria Regional de Educacéao.

e Dedicacao exclusiva, de acordo com os principios estabelecidos no art. 37 da

Constituicio federal.

Local de trabalho

O local de trabalho sera na cidade sede de cada Coordenadoria Regional de Educacéo

(CRE), conforme elencado a segquir:
12 CRE (Porto Alegre): Rua Cel André Belo, 705, bairro Menino Deus, Porto Alegre/RS
22 CRE (Sé&o Leopoldo): Av. Jodo Corréa, Centro, Sao Leopoldo/RS

32 CRE (Estrela): Rua Coronel Missnich, 773, Estrela/RS
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42 CRE (Caxias do Sul): Av. Julio de Castilhos, 4020, Caxias do Sul/RS

52 CRE (Pelotas): Rus Bardo de Butui, 396, Centro, Pelotas/RS

62 CRE (Santa Cruz do Sul): Rua Ernesto Alves, 88, Santa Cruz do Sul/RS
72 CRE (Passo Fundo): Rua Saldanha Marinho, 478, Passo Fundo/RS

82 CRE (Santa Maria): Av. Presidente Vargas, 105, Santa Maria/RS

92 CRE (Cruz Alta): Rua Pinheiro Machado, 70, Cruz Alta/RS

102 CRE (Uruguaiana): Avenida Duque de Caxias, 282, Uruguaiana/RS

112 CRE (Os6rio): Rua Barado do Rio Branco, 38, Osorio/RS

122 CRE (Guaiba): Rua Dr. Joaquim Ribeiro, 23, Guaiba/RS

132 CRE (Bagé): Av. Sete de Setembro, 1264, Bagé/RS

142 CRE (Santo Angelo): Rua Bardo de Santo Angelo, 832, Santo Angelo/RS
152 CRE (Erechim): Praca da Bandeira, 190, Erechim/RS

162 CRE (Bento Gongalves): Av. Presidente Costa e Silva, 115, Bento Gongalves/RS
172 CRE (Santa Rosa): Rua Borges de Medeiros, 806, Santa Rosa/RS

182 CRE (Rio Grande): Rua Fernando Duprat da Silva, 94, Rio Grande/RS

192 CRE (Santana do Livramento); Rua Duque de Caxias, 1490, Santana do
Livramento/RS

202 CRE (Palmeira das Missbtes): Av. Independéncia, 836 Palmeira das Miss6es/RS
212 CRE (Trés Passos): Rua Borges de Medeiros, 207, Trés Passos/RS

232 CRE (Vacaria): Av. Julio de Castilhos, 653, Vacaria/RS

242 CRE (Cachoeira do Sul): Rua Ramiro Barcelos, 2762, Cachoeira do Sul/RS

252 CRE (Soledade): Rua Dr. Flores, 152, Soledade/RS

272 CRE (Canoas): Av. Inconfidéncia, 420, Canoas/RS

282 CRE (Gravatai): Rua Madre Marta Maria, 14- Bairro Salgado Filho, Gravatai/RS
322 CRE (Sé&o Luiz Gonzaga): Rua Venancio Aires, 2418, Sdo Luiz Gonzaga/RS

352 CRE (Séao Borja): Av. Presidente Vargas, 2637, Sdo Borja/RS
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362 CRE (ljui): Rua XV de Novembro, 498, Centro, ljui/RS

392 CRE (Carazinho): Av. Flores da Cunha, 1082, Carazinho/RS

Obs. No ato da inscri¢do € necessario indicar até duas CREs nas quais possui interesse

em trabalhar.

Disponibilidade para viagens

Os profissionais precisam ter disponibilidade para viagens constantes aos municipios
de sua regional e rotina de reunides periédicas na Sede da Secretaria de Educacao,
situada no Centro Administrativo Fernando Ferrari, na Avenida Borges de Medeiros,
1501, Bairro Praia de Belas - Cidade Baixa, Porto Alegre - RS.

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | SECRETARIA DA EDUCAGAO
QUALIFICA RS | EDICAO COORDENADOR(A) DE REGIONAL DE EDUCAGAO | 2024 | PAG 15



GOVERNO

DO ESTADOD

RIO

GRANDE

DO SUL

SECRETARIA DA EDUE.W{JD
REFERENCIAS

FULLAN, M. Leadership from the middle: A system strategy. 2015.
https://michaelfullan.ca/wp-
content/uploads/2015/12/LeadershipfromtheMiddle EdCan_v55no4.pdf

GOVERNO DO ESTADO DO RS. LEI ORDINARIA N° 16088, DE 10 DE JANEIRO DE
2024. https://leisestaduais.com.br/rs/lei-ordinaria-n-16088-2024-rio-grande-do-sul-

dispoe-sobre-a-gestao-democratica-do-ensino-nas-escolas-publicas-estaduais-e-da-

outras-providencias

GOVERNO DO ESTADO DO RS. Sobre o Qualifica RS.

https://qualificars.rs.qov.br/sobre-o-projeto

NA PRATICA. Video de apresentac&o profissional.
https://www.napratica.org.br/video-de-apresentacao-profissional/

QEDU. Censo Escolar Rio Grande do Sul 2022.
https://qgedu.org.br/uf/43-rio-grande-do-sul/censo-escolar

TOMARA! EDUCACAO E CULTURA/INSTITUTO UNIBANCO. Matriz de Referéncia da
Gestao Escolar. Sado Paulo, 2020. Circulacéo restrita.

UNIVERSIDADE DIEGO PORTALES. Lideranca educacional no nivel intermediério.
Minuta técnica elaborada pelo Programa de Lideranca Educacional da Faculdade de
Educacédo da Universidad Diego Portales para o Instituto Unibanco, julho de 2021.

Circulacao restrita.

URIBE, M., BERKOWITZ, D., TORCHE, P., GALDEMES, S. e ZORO, B. Marco para la
gestion y el liderazgo educativo local: desarrollando préacticas de liderazgo intermedio
en el territorio. Valparaiso, Chile: Lideres educativos, Centro de Liderazgo para la Mejora
Escolar, 2017. https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2017/08/Marco-

LE.pdf

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | SECRETARIA DA EDUCAGAO
QUALIFICA RS | EDICAO COORDENADOR(A) DE REGIONAL DE EDUCAGAO | 2024 | PAG 16


https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2015/12/LeadershipfromtheMiddle_EdCan_v55no4.pdf
https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2015/12/LeadershipfromtheMiddle_EdCan_v55no4.pdf
https://leisestaduais.com.br/rs/lei-ordinaria-n-16088-2024-rio-grande-do-sul-dispoe-sobre-a-gestao-democratica-do-ensino-nas-escolas-publicas-estaduais-e-da-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/rs/lei-ordinaria-n-16088-2024-rio-grande-do-sul-dispoe-sobre-a-gestao-democratica-do-ensino-nas-escolas-publicas-estaduais-e-da-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/rs/lei-ordinaria-n-16088-2024-rio-grande-do-sul-dispoe-sobre-a-gestao-democratica-do-ensino-nas-escolas-publicas-estaduais-e-da-outras-providencias
https://qualificars.rs.gov.br/sobre-o-projeto
https://www.napratica.org.br/video-de-apresentacao-profissional/
https://qedu.org.br/uf/43-rio-grande-do-sul/censo-escolar
https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2017/08/Marco-LE.pdf
https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2017/08/Marco-LE.pdf

GOVERNO
DO ESTADO

RIO
GRANDE
DO SUL

SECRETARIA DA EDUCACAD

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | SECRETARIA DA EDUCAGAO
QUALIFICA RS | EDICAO COORDENADOR(A) DE REGIONAL DE EDUCACAO | 2024 | PAG 17



